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Персональный разбор · понятным человеческим языком
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КАК ЧИТАТЬ

Деньги как поведение, а не обещание
Отчёт помогает увидеть, как вы замечаете возможность, принимаете решение,
показываете пользу, обсуждаете условия и сохраняете устойчивость.

Выводы собраны из разных тем вашей карты. В каждой главе соединяются две или три роли:
например, способ заметить возможность, рабочий ритм и реакция перед ростом. Если описание не
узнаётся в нескольких реальных эпизодах, его не нужно принимать на веру.

Наблюдайте Отмечайте реакцию до денежного решения, а не только итоговую сумму.

Проверяйте Сверяйте гипотезу с разговором, расчётом, предложением или
небольшим тестом.

Выберите одно Начните с одного условия или действия, которое можно изменить за
неделю.

Ограничьте риск Крупные решения проверяйте цифрами и консультацией разборного
специалиста.

В отчёте нет

Прогноза дохода, обещаний богатства, обязательной профессии, инвестиционных указаний и
событий по возрастам.

Читайте в два прохода
Сначала отметьте три наблюдения, которые уже подтверждаются вашим опытом. Затем вернитесь
только к практическим страницам и выберите одно действие на неделю. Большое количество
заметок не заменяет одной новой договорённости, проверки цены или разговора о результате.
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КОРОТКО

Пять выводов вашей финансовой карты
Это ориентиры, к которым полезно возвращаться перед важным рабочим или денежным
решением.

1. Наблюдение

Возможность становится яснее через «гибкость и чувство момента», но решение лучше
проверять фактами до резкого поворота.

2. Наблюдение

Уверенность усиливается, когда «смелость видеть слабое место и способность быстро
перестраивать неработающее» превращаются в конкретное правило, срок или критерий.

3. Наблюдение

Оплачиваемая польза заметнее там, где «объективность и чувство меры» дают другому
человеку наблюдаемый результат.

4. Наблюдение

Рабочий темп устойчивее, если в нём есть место для «эмпатия и способность видеть несколько
сторон», а не только для срочных задач.

5. Наблюдение

Рост требует проявить «свобода мышления и любопытство» действием и не ждать идеального
внешнего подтверждения.

Не ищите идеального совпадения

Полезный вывод должен объяснять несколько реальных ситуаций и помогать выбрать новое
действие. Если он звучит красиво, но не подтверждается опытом, оставьте его как гипотезу.
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ВАША КАРТА

Из каких тем собран финансовый разбор
Шесть ролей описывают последовательность: заметить возможность, найти опору,
создать ценность, удержать мотивацию, организовать ритм и пройти точку роста.
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10 · начало
решения

Что помогает заметить возможность: гибкость и чувство момента.

16 · финансовая
опора

На что легче опереться: смелость видеть слабое место и способность
быстро перестраивать неработающее.

8 · создание
ценности

За что может быть понятна оплата: объективность и чувство меры.

6 · мотивация Что помогает сохранять интерес: эмпатия и способность видеть
несколько сторон.

5 · рабочий ритм Как легче собраться: последовательность и умение передавать опыт.

22 · точка роста Что важно сделать видимым: свобода мышления и любопытство.

В этой карте шесть финансовых ролей различаются. Поэтому главный смысл находится не в одном
повторяющемся качестве, а в переходах: как наблюдение превращается в решение, решение - в полезный
результат, а результат - в видимую ценность.
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ФИНАНСОВОЕ ПОВЕДЕНИЕ

Ваши отношения с деньгами
Деньги здесь рассматриваются как часть поведения: выбор, обмен, видимый результат и
способ выдерживать неопределённость.

Ваш денежный привычная реакция начинается с качества «гибкость и чувство момента».
Оно помогает заметить, что прежний способ работы или заработка уже требует
изменения. Затем включается опора «смелость видеть слабое место и способность
быстро перестраивать неработающее»: решение становится спокойнее, когда у него есть
понятный смысл и проверяемое правило. Реальная ценность раскрывается через
«объективность и чувство меры». Поэтому деньги здесь связаны не с обещанием лёгкого
успеха, а с умением превратить наблюдение в полезный и понятный другим результат.

До решения Что вы пытаетесь сохранить или, наоборот, хотите резко закончить?

В обмене Какой результат и какая ответственность названы вслух?

После результата Понимает ли другой человек, что именно изменилось благодаря вам?

Главный финансовый вопрос

Где ваша реальная польза уже существует, но пока недостаточно ясно названа, ограничена
договорённостью или показана как результат?

Начните с одной недавней ситуации, где после оплаты или разговора об условиях осталось чувство
несправедливости. Разделите её на три части: что было согласовано, что вы добавили
самостоятельно и какой итог увидела другая сторона. Так становится видно, где теряется стоимость
труда.
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ВОЗМОЖНОСТИ

Как вы замечаете шанс и выбираете
фокус
Сильная идея становится финансовой возможностью только после контакта с фактами и
небольшого проверяемого действия.

Возможность легче заметить, когда вы разрешаете себе завершить неработающий
вариант и посмотреть на ситуацию заново. В этом помогает «гибкость и чувство
момента». Риск возникает, когда появляются «хаотичность и надежда на случай»: тогда
идея может быть отвергнута резко или, наоборот, долго оставаться без решения.
Полезная проверка - назвать, что именно изменилось, какой факт это подтверждает и
какой небольшой шаг можно сделать без необратимых последствий.

Факт Какой реальный запрос, проблема или изменение уже существует?

Адресат Кому нужен результат и кто принимает решение об оплате?

Тест Как проверить интерес без большой ставки времени или денег?

Стоп-сигнал После какого результата вы не продолжаете эту гипотезу?

Не путайте возможность с воодушевлением
Интерес важен, но он ещё не подтверждает спрос. Реальная возможность выдерживает три вопроса:
кому нужен результат, за что человек готов платить и какой небольшой опыт можно получить до
крупного решения. Если ответов пока нет, идею не нужно обесценивать - её нужно проверить.

Вопрос перед стартом

Какой факт через семь дней покажет, что направление стоит продолжать?
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РЕШЕНИЯ

Как вы принимаете финансовый риск
Важный выбор редко бывает только рациональным: в нём смешиваются факты, тревога,
привычка и желание сохранить контроль.

При финансовом выборе встречаются две разные задачи. Первая - заметить момент
перемен; за это отвечает «гибкость и чувство момента». Вторая - выбрать правило, на
которое можно опереться; здесь помогает «смелость видеть слабое место и способность
быстро перестраивать неработающее». Под давлением могут появляться сначала
«хаотичность и надежда на случай», затем «резкость и разрушение сгоряча». Чтобы не
принимать решение только из напряжения, разделите лист на три части: известные
факты, допустимый риск и ближайшее действие.

Известно Цифры, сроки, обязательства и подтверждённые условия.

Неизвестно Информация, которую ещё можно получить до выбора.

Допустимо Максимальная цена ошибки: деньги, время и нагрузка.

Сейчас Только ближайший шаг, а не решение всей жизни.

Полезная пауза У неё есть срок и список сведений, которые вы собираете до решения.

Избегание Новые данные уже не меняют выбор, но действие всё равно переносится.

Если решение обратимо, уменьшите размер первого шага. Если оно необратимо, увеличьте качество
проверки: договор, расчёт, второе мнение и заранее определённый предел риска.
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УСТОЙЧИВОСТЬ

Что даёт финансовую уверенность
Уверенность становится надёжнее, когда опирается на правила, повторяемые действия и
измеримый результат, а не только на похвалу или настроение.

Финансовая уверенность поддерживается не только суммой на счёте. Для вас важны
«смелость видеть слабое место и способность быстро перестраивать неработающее» и
«последовательность и умение передавать опыт»: ясное основание решения должно
сочетаться с рабочим ритмом, в котором можно перестраиваться по фактам. Если
спокойствие зависит от полного контроля или идеального прогноза, решение становится
хрупким. Более надёжная опора - заранее установленный предел потерь, срок проверки
и критерий, после которого вы продолжаете или останавливаетесь.

Резерв Сумма или запас времени, который защищает от решения в панике.

Правило Заранее установленный предел расхода, риска или дополнительной
работы.

Результат Список завершённых дел и изменений, а не только занятости.

Обзор Один день недели для проверки цифр и следующего шага.

Ложное чувство устойчивости

Полный контроль всех деталей может временно успокаивать, но делает систему зависимой от
вашего постоянного участия. Надёжнее передать критерий результата, точку проверки и
предел допустимого отклонения.
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РАБОТА

Какие задачи раскрывают вашу ценность
Карта не назначает профессию. Она подсказывает характер задач, который стоит
сопоставить с навыком, опытом и реальным спросом.

В создании оплачиваемой пользы особенно заметны «объективность и чувство меры».
Подсказка карты о характере подходящих задач звучит так: Стоит проверить такие
направления: аналитика, договоры, контроль качества, финансы, право и ситуации, где
нужны беспристрастные критерии. Это не назначение профессии. Сравнивайте эту тему
со своим опытом: где вы уже помогали человеку, команде или проекту лучше понять
ситуацию, почувствовать качество или увидеть результат. Именно наблюдаемый итог, а
не красивое название деятельности, легче превращается в понятное предложение.

Формула предложения

Я помогаю [кому] решить [какую задачу], чтобы человек или команда получили [наблюдаемый
результат].

Проверьте три совпадения: вам интересен сам тип задачи; у вас есть подтверждённый навык; другой
человек понимает результат и готов обсуждать условия. Одного интереса недостаточно для вывода
о профессии, а одна оплата ещё не говорит об устойчивой мотивации.

Создать Собрать новый результат из идеи, информации или разрозненных частей.

Улучшить Сделать существующий процесс понятнее, спокойнее, удобнее или
надёжнее.

Объяснить Перевести сложную тему в решение, которое другой человек может
использовать.

Проверка спроса

Назовите не пять возможных профессий, а одну задачу, которую вы готовы решить для
конкретного человека в ближайшие две недели.
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РАБОЧАЯ СРЕДА

Ритм, полномочия и мотивация
Даже подходящая задача может истощать, если роль не даёт влиять на результат, а
условия постоянно меняются без разговора.

Рабочий ритм поддерживают «последовательность и умение передавать опыт», а
мотивацию - «эмпатия и способность видеть несколько сторон». Поэтому подходящая
среда должна оставлять место и для перемен, и для постепенного доведения
результата. Истощение вероятнее там, где задачи постоянно меняются без приоритета
или, наоборот, любой новый шаг блокируется привычкой. Ранние сигналы -
«назидательность и страх отойти от привычных правил» и «сомнения и зависимость от
одобрения». Сначала проверьте не профессию целиком, а право влиять на процесс,
длину рабочего цикла и доступность обратной связи.

Мотивацию поддерживают «эмпатия и способность видеть несколько сторон». Вы дольше
сохраняете вовлечённость, когда видите движение, спокойный темп и возможность соединить
разные части работы. Сигнал перегрузки - «сомнения и зависимость от одобрения». Он не
обязательно требует увольнения. Иногда достаточно сократить число параллельных задач,
назначить промежуточный результат или прямо обсудить условие, которое слишком долго
сглаживалось.

Полномочия Можно ли принимать решения в пределах своей ответственности?

Обратная связь Виден ли результат до того, как мотивация успевает исчезнуть?

Ритм Есть ли время завершать, а не только начинать и переключаться?

Условия Можно ли прямо обсудить перегрузку, срок и приоритет?

Перед выводом «мне не подходит работа»

Проверьте отдельно содержание задач, отношения с руководителем, объём полномочий,
длительность циклов и способ оценки результата. Иногда меняется не сфера, а роль внутри
неё.
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ЦЕННОСТЬ

Как превратить вклад в понятный
результат
Оплачивается не внутреннее усилие само по себе, а изменение, которое другой человек
способен увидеть, использовать или проверить.

Ваша польза может быть тоньше, чем выполненная операция: «объективность и чувство
меры» помогают заметить нюансы, снизить неопределённость или сделать результат
понятнее для другого человека. Но тонкая работа легко остаётся невидимой, если
описывать только усилия. Для разговора о деньгах переведите вклад в изменение: что
было до вашей работы, что вы сделали и что теперь стало яснее, спокойнее, удобнее или
надёжнее.

Было Как выглядела задача до вашего участия?

Вклад Какое решение или действие зависело именно от вас?

Стало Что изменилось для клиента, команды или проекта?

Доказательство Какая цифра, отзыв, срок или пример это подтверждает?

Одна фраза

После моей работы [конкретный человек или команда] получает [понятный результат] за [срок
или формат].

Цифра Срок, объём, экономия, рост, число ошибок или повторных обращений.

Пример Сравнение до и после, готовый фрагмент, демонстрация или кейс.

Отзыв Конкретные слова человека о том, что стало проще или изменилось.

Если эффект нельзя измерить одной цифрой, это не делает его менее ценным. Тогда заранее
договоритесь, по каким наблюдаемым признакам обе стороны поймут, что работа выполнена.
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ПРЕДЛОЖЕНИЕ

Цена, объём и критерий готовности
Цена воспринимается спокойнее, когда она связана не с личной ценностью человека, а с
результатом, объёмом и ответственностью.

При обсуждении цены полезно соединять «смелость видеть слабое место и способность
быстро перестраивать неработающее» с конкретным результатом. Тогда сумма
опирается не на самооценку, а на объём, срок, ответственность и критерий готовности.
Если включаются «{x_risk}», можно начать объяснять, почему выбранный подход
единственно правильный, вместо того чтобы назвать условия. Короткая форма
переговоров надёжнее: результат, границы работы, срок, цена и порядок изменений.

Результат Что именно должно быть создано, исправлено или передано?

Объём Что входит в работу и что будет считаться новой задачей?

Срок Какие этапы и точки согласования влияют на дату готовности?

Цена Как меняются условия при расширении объёма или срочности?

Фраза для практики

В эту стоимость входят согласованный результат, срок и объём. Дополнительную задачу я
могу оценить отдельным вариантом.

Когда просят снизить цену
Не уменьшайте сумму автоматически. Сначала уточните, что именно не подходит: бюджет, срок,
объём или приоритет. Затем измените состав предложения, а не обесценивайте ту же работу.
Базовый и расширенный варианты дают выбор без скрытой бесплатной нагрузки.
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ПЕРЕГОВОРЫ

Как защищать условия без жёсткости
Сильная граница начинается с наблюдаемого факта и ясного предложения, а не с
доказательства собственной правоты.

В сложном разговоре вам важно не смешивать ощущение и вывод. Качество
«объективность и чувство меры» помогает уловить атмосферу, но при перегрузке
возможны «категоричность и внутренний суд». Поэтому сначала назовите наблюдаемый
факт: объём вырос, срок изменился, появилась новая ответственность или результат
принят не полностью. Затем предложите один вариант решения. Это защищает условия
без угадывания чужих мотивов и без длинного оправдания собственной цены.

Факт Что изменилось по сравнению с первоначальной договорённостью?

Последствие Как это влияет на объём, срок, качество или ответственность?

Вариант Какое решение вы предлагаете и на каких условиях?

Пауза Что нужно уточнить, если другая сторона не готова ответить сразу?

Изменение объёма Это новая задача по сравнению с исходной договорённостью. Я оценю
срок и стоимость отдельно.

Неясный отказ Что именно сейчас не подходит: результат, формат, срок или цена?

Цель переговоров - не добиться признания вашей правоты, а получить ясное решение по условиям.
После разговора зафиксируйте договорённость письменно, особенно если изменились срок, объём
или ответственность.
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РОСТ

Что может тормозить увеличение дохода
Рост часто упирается не в отсутствие способностей, а в момент, когда пользу нужно
показать, условия - назвать, а гипотезу - проверить на рынке.

Перед ростом дохода особенно важна эта тема. Она помогает сделать результат
видимым, но при напряжении может превращаться в «безответственность и бегство от
ограничений». Тогда действие откладывается до идеальной реакции окружающих или,
наоборот, заменяется демонстрацией без проверки спроса. Возвращает ясность один
измеримый контакт с реальностью: предложение, разговор о цене, показ завершённой
работы или запрос конкретной обратной связи.

Ранний сигнал 1

На старте решения следите за сигналами «хаотичность и надежда на случай». Проверьте,
хватает ли факта или решение уже принимает напряжение.

Ранний сигнал 2

В условиях неопределённости замечайте «резкость и разрушение сгоряча». Замените спор о
правильности одним проверяемым критерием.

Ранний сигнал 3

Перед публичным денежным шагом возможны «безответственность и бегство от
ограничений». Выберите действие, результат которого можно посчитать.

Показать Предъявить один завершённый результат.

Спросить Получить обратную связь о пользе, а не общую похвалу.

Назвать Оформить объём, срок и цену следующего шага.

Повторить Закрепить работающий способ, не увеличивая личный контроль.
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ДЕНЕЖНЫЙ БЫТ

Расходы, накопления и личные правила
Повседневные решения честно показывают, где деньги зависят от настроения,
усталости, желания получить контроль или нежелания обсуждать границы.

В бытовых деньгах полезно соединить «последовательность и умение передавать опыт»
и «смелость видеть слабое место и способность быстро перестраивать неработающее».
Первое помогает адаптироваться к изменениям, второе - сохранять правило, которое
защищает важное. Проверьте, где правило уже устарело, а где решение каждый раз
принимается заново и поэтому зависит от настроения. Практичная опора - отдельные
суммы на обязательные расходы и резерв, лимит на импульсивную покупку и дата
еженедельного обзора.

Перед тратой Какое состояние было за пять минут до покупки?

После траты Появился нужный результат или только краткое облегчение?

Чужая часть Не оплачиваете ли вы чужую ответственность из неловкости?

Правило Какую покупку или перевод нужно обсуждать заранее?

О повторениях

В шести ключевых финансовых ролях числа не повторяются. Поэтому полезнее наблюдать не
одну доминирующую тему, а переходы между разными этапами: решением, ценностью,
мотивацией и ростом.

Еженедельный денежный обзор
• остаток и обязательные платежи до следующего обзора

• одна трата, которую можно было предотвратить правилом

• одна покупка, которая действительно дала нужный результат

• одно условие или долг, о котором пора поговорить прямо
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СИТУАЦИИ 1-2

Новая возможность и крупное решение
Эти примеры не предсказывают события. Они помогают узнать момент, когда сильное
качество начинает работать против вас.

Появилась новая возможность
Когда помогает Вы называете, что изменилось, опираетесь на «гибкость и чувство

момента» и выбираете один безопасный тест.

При перегрузке Возникают «хаотичность и надежда на случай», поэтому идея либо
обрывается сразу, либо надолго остаётся только в мыслях.

Поворот Запишите цену проверки, срок и один факт, после которого решите
продолжать.

Нужно принять крупное решение
Когда помогает Вы соединяете «смелость видеть слабое место и способность быстро

перестраивать неработающее» с цифрами, обязательствами и
допустимым пределом риска.

При перегрузке Сигналы «резкость и разрушение сгоряча» заставляют искать
абсолютную уверенность или доказывать один вариант.

Поворот Отделите обратимый шаг от необратимого и примите только ближайшее
решение.

Общее наблюдение

В обоих случаях задача не в том, чтобы убрать сомнение полностью. Нужно уменьшить размер
первого шага и заранее определить, какой факт изменит решение.
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СИТУАЦИИ 3-4

Расширение работы и показ результата
Два частых места потери ценности - дополнительная работа без новой договорённости и
завершённый результат, который остаётся невидимым.

Объём работы вырос после договорённости
Когда помогает Вы переводите «объективность и чувство меры» в новый результат, срок

и стоимость.

При перегрузке Появляются «категоричность и внутренний суд»: дополнительная работа
выполняется молча, а ожидание оценки остаётся внутри.

Поворот До продолжения назовите изменение и предложите базовый либо
расширенный вариант.

Результат готов, но о нём трудно заявить
Когда помогает Вы используете «свобода мышления и любопытство», показываете итог и

запрашиваете предметную обратную связь.

При перегрузке Включаются «безответственность и бегство от ограничений», и показ
результата откладывается до идеального впечатления.

Поворот Покажите один завершённый пример трём людям и спросите, какой
результат они увидели.

Общее наблюдение

Стоимость теряется, когда изменение объёма остаётся без разговора, а завершённый
результат - без отдельного показа. Оба момента лучше оформлять до перехода к следующей
задаче.
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ПРОВЕРКА ГИПОТЕЗ

Как исследовать новое без резких
перемен
Не обязательно сразу увольняться, вкладывать крупную сумму или менять сферу.
Маленькая проверка обычно даёт больше ясности, чем долгое внутреннее
моделирование.

Предположение Какой результат может быть нужен конкретным людям?

Проверка Какое действие даст ответ за одну-две недели?

Цена теста Сколько времени, денег и энергии вы готовы вложить?

Критерий По каким фактам вы продолжите, измените или закроете идею?

Безопасные способы проверки
• провести три разговора с людьми из выбранной сферы

• описать одно предложение на одной странице

• сделать тестовый отклик, письмо, публикацию или предложение

• взять небольшой проект вместо полного разворота жизни

• посчитать фактические затраты времени и сил

• сравнить ожидания до действия с реальным откликом после него

Критерий хорошей гипотезы

После проверки становится конкретнее: кому, что, за сколько, в каком формате и с каким
результатом.

Если после теста стало больше вопросов, это не обязательно провал. Полезный тест уменьшает хотя
бы одну неопределённость: уточняет адресата, результат, цену, канал поиска или реальную
стоимость выполнения.
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ПРАКТИКА

Три действия и семь дней наблюдений
Не пытайтесь изменить всё сразу. Важнее сделать одну ценность видимой, оформить
одну границу и завершить одну проверку.

Три действия с наибольшим эффектом
1. Опишите одну завершённую работу по схеме: исходная задача, ваш вклад, полученный результат.

2. Зафиксируйте одно условие, которое часто меняется после начала работы: объём, срок, связь или
число правок.

3. Проверьте одну финансовую гипотезу реальным касанием: предложением, откликом, разговором
или тестовой продажей.

Практика на 7 дней
День 1. Запишите пять последних денежных решений и состояние перед каждым.

День 2. Выберите одну работу, результат которой можно показать.

День 3. Сформулируйте пользу одним предложением без профессионального жаргона.

День 4. Назовите границу: что входит в работу и что обсуждается отдельно.

День 5. Сделайте одно реальное предложение или начните разговор об условиях.

День 6. Отделите фактический ответ от своих предположений о реакции другого человека.

День 7. Выберите один показатель и один следующий шаг на новую неделю.

Сделано Какое действие состоялось в реальности, а не осталось в плане?

Узнано Какой факт о цене, спросе или собственной реакции появился?

Дальше Что вы повторяете, меняете или прекращаете на следующей неделе?
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ПЛАН НА МЕСЯЦ

Ваша итоговая финансовая карта
Сохраните четыре ориентира и один измеримый эксперимент на ближайшие 30 дней.

Неделя 1
Неделя 1 - увидеть обмен. Разберите пять ситуаций и отделите согласованные условия, добавленный
вами вклад и фактический результат.

Неделя 2
Неделя 2 - назвать ценность. Возьмите один тип задачи со страницы о работе. Сформулируйте один
измеримый результат и покажите описание трём людям.

Неделя 3
Неделя 3 - проверить границу. Проведите один разговор о цене, сроке, объёме или ответственности
до начала дополнительной работы.

Неделя 4
Неделя 4 - закрыть цикл. Сверьте отклики, цифры и затраты сил. Решите: продолжить, изменить
предложение или отказаться от гипотезы.

Ценность Какой наблюдаемый результат вы создаёте?

Цена Какое условие нужно назвать до начала работы?

Рынок Какое реальное касание проверит спрос?

Фокус Какой один показатель вы будете смотреть раз в неделю?

Один вопрос на месяц

Какое денежное решение я откладываю - и какого конкретного факта мне не хватает?

SoulMap не прогнозирует доход и не заменяет финансового, налогового, инвестиционного, юридического или
карьерного специалиста.


